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LEBOS - uN PETENTIEL SOLIDE

EN FIN D'ANNEE DERNIERE, LA SAS BOIS
DU NORD ET SES ACTIONNAIRES (LA SARL
ALTITUDE, MAISON MERE D'ECOBOIS, LA
SAEML NORD AVENIR, HENRI SECHET ET
LA SC NAOUENA) ORGANISAIENT UNE
CEREMONIE LANGANT OFFICIELLEMENT
LACTIVITE D'EXPLOITATION DE LA
RESSOURCE EN PINUS DES GARAIBES DU
PLATEAU DE TANGO. UNE FILIERE DURABLE
QUI AUGURE DE BELLES PERSPECTIVES.

Par Aurélie Cornec — photos Nord Avenir

Cette nouvelle filiére intégre les activités
d'exploitation forestiére, de scierie, de
transformation et de commercialisation.
« Les équipes de Bois du Nord effectuent
le travail de coupe en forét et le sciage, et
réalisent la production du bois d’ceuvre et
le fagonnage », précise Nord Avenir. Aprés
trois années de travaux nécessaires a la
mise en ceuvre de ce partenariat et au plan
de financement du projet, le lancement de
I'exploitation est prévu pour cette année.

UNE RESSOURCE DURABLE ET RENOUVELABLE

Un programme de reboisementdes espaces
est prévu avec des essences diversifiées.
La création de cette filiere en province Nord
s'inscrit dans I'axe environnemental de la
politique provinciale par I'exploitation d'une
ressource renouvelable, tout en améliorant
le bilan carbone de la Nouvelle-Calédonie.
L'étude de faisabilité¢ opérationnelle a
clairement indiqué que le plateau de
Tango peut fournir pendant au moins 30
ans une activité de production de bois de
construction.

D'IMPORTANTS DEBOUCHES

Une telle industrie devrait trouver toute sa
place sur le marché local. La Nouvelle-
Calédonie importe en effet prés de 17 000 m®
de bois de sciage chaque année. Elle en
produit environ 2 500 m? par an, soit 15 %

des besoins du marché. La ressource du
massif de Tango permettra donc de réduire
cette dépendance. Différents débouchés
sont identifiés : vente directe de rondins aux
particuliers et aux professionnels, vente de
produits transformés aux professionnels,
maitres d’ceuvre et maitres d'ouvrage, et
vente de maisons complétes a destination
d'organismes de logements sociaux.
Ce projet d'envergure s'inscrit ainsi
pleinement dans la stratégie provinciale de
diversification des activités économiques,
en dehors de l'industrie métallurgique avec
le nickel. Selon les estimations, il devrait
réduire les importations de bois de 25 % et
geénérer une trentaine d'emplois.

LES ACTEURS DU PROJET

Les différents acteurs du projet sont ain-

si regroupés au sein de la SAS Bois du

Nord créée en avril 2016. Elle compte

plusieurs actionnaires :

- SAEML Nord Avenir 46 %

- SARL Altitude 24,5 %

- Henry Sechet 24,5 %

- SC Naouena 5 % (regroupant les in-
téréts des tribus de Bopope et de
Netchaot).
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BOS D NERD, UNE VRAIE DEMARCHE QUALITE

DEPUIS DEBUT 2016, LA SAS BOIS DU NORD ET SES ACTIONNAIRES (SAEML NORD AVENIR ;
LA SC NAOUENA ; MONSIEUR HENRI SECHET ET LA SARL ALTITUDE) DEVELOPPE LACTIVITE
D'EXPLOITATION DU PINS DES CARATBES - AUSSI APPELE PINUS LOCAL, DU PLATEAU

DE TANGO. UNE FILIERE DURABLE POUR LAQUELLE BOIS DU NORD S’ENGAGE DANS UNE

La SAS Bois du Nord intégre les activités
d’exploitation forestiere, de scierie, de
transformation et de commercialisation. Il
s'agit avant tout de valoriser un bois de
qualité qui fut exploité jusqu’a présent a
petite échelle. Pour cela, Bois du Nord
met en place des outils de production
efficaces et une démarche qualité a tous
les niveaux : forét, acheminement des
grumes, sciage, traitement etc.

UN REFERENTIEL POURLES BOIS DE CONSTRUCTION
La délibération n°115 du 24 Mars 2016
introduit la création d’'un Référentiel de
Construction de la Nouvelle Calédonie
(RCNC) et dun Comité Technique
d'évaluation (CTE). Le texte présentant
la liste des normes (ISO, EN et NF)
applicable en Nouvelle Calédonie sera
adoptée en septembre 2018, et applicable
en juin 2019.

Le RCNC servira de référence aux
assureurs, bureaux de contréles et
bureau d'études pour concevoir ;

réaliser ; contréler et assurer toute sorte

DEMARCHE QUALITE RIGOUREUSE.

photos DR

d’ouvrages. La démarche qualité mise en
place par Bois du Nord permet d'anticiper
I'arrivée de ce référentiel.

BOIS DU NORD, LE PRECURSEUR

Deux référentiels de bonnes pratiques sur
la transformation et le traitement du bois
sont aussi en cours de réflexion entre les
acteurs de |a filiere bois, Bois du Nord met
déja en place des plans de contrdle interne.
De la coupe en forét au traitement du
produit fini, tragabilité et contrdles qualité

UNE SCIERIE PLUS PERFORMANTE

sont progressivement mise en place. A
titre d’exemple, la tolérance dimensionnel ;
I'humidité des bois ainsi que les taux de
retentions des produits de traitement sont
des facteurs qui sont contrdlés. Bois du
Nord SAS utilise un produit de traitement
certifi¢ CTB-P+ ne contenant ni chrome ni
arsenic pour traiter le bois, contrairement
a ce qui est pratiqué encore aujourd’hui.
Elle traite le bois avec des sels de bore,
beaucoup moins toxique mais tout aussi
efficace. Elle veille également a classer
rigoureusement les bois selon qu'ils soient
destinés a la construction (charpente,
ossature) ou & des utilisations non
structurelles comme les decks, les clétures
etc. Bois du Nord sera ainsi prét lorsque
les référentiels de transformation seront
intégrés au Référentiel de la Construction
de Nouvelle-Calédonie.

BOIS DU NORD

Koné ; 47 35 97
Nouméa : 25 50 88
www.facebook.com/boisdunord.nc

Bois du Nord investit dans une nouvelle ligne de sciage. La nouvelle scie de téte
permet de couper différentes sections trés rapidement. Les « déchets » généré par la
scierie sont quant a eux utilisés comme combustibles pour le nouveau séchoir. D'une
capacité de 70 m3, ce séchoir permet quant a lui de stabiliser le bois de maniére trés
efficace et une deuxiéme station de traitement va étre mise en ceuvre. Ce nouvel outil
de production est aujourd'hui en phase de rodage et sera opérationnel en mars 2018.
L'objectif est de produire 2500 m* en 2018. Puis a terme 4000 m? de bois par an. Une
capacité qui ne sera pas dépassée afin de ne pas déséquilibrer la ressource.
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ENTRETIEN AVEC..

" L€ DEVELOPPEMENT ECONOMIBUE NEPErTSE
REALISER QUAVEC DES ALTEURS B EN ONTIA VELONIE "

METTRE EN PLACE DES INFRASTRUCTURES
FAVORISANT LE DEVELOPPEMENT
D'ACTIVITES ECONOMIQUES, SOUTENIR LES
INVESTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES,
FAVORISER LA PROFESSIONNALISATION
DES ACTEURS... AUTANT DE MISSIONS
REALISEES PAR LA SAEML NORD AVENIR.
REVUE DE DETAIL DE LA STRATEGIE DE
DEVELOPPEMENT DE LA PROVINGE NORD
AVEC LAURENT LE BRUN, PRESIDENT DE
NORD AVENIR.

Propos recueillis par Aurélie Cornec
photos Niko Vincent

NSI : NORD AVENIR EXISTE DEPUIS JANVIER 2014.
RAPPELEZ-NOUS LE CONTEXTE DE SA CREATION.

LAURENT LE BRUN : Il s’agit d’'une décision
prise par la Province nord, suite au constat
suivant : la Sofinor comptait deux grandes
familles d’activité (la mine avec la SMSP et
la métallurgie avec Nordil) et des pdles de
diversification économique. Ces activités de
diversification économique sont initiées dans
un objectif de développement de la province
Nord mais ne présentent pas la méme
dimension économique. Le développement
international des activitts métallurgiques
amene a des négociations financiéres
importantes et la présence d'entreprises
de petite taille dans le groupe n’était pas
favorable a l'image de la Sofinor. Ensuite,
I'ensemble des activités de diversification se
trouvait au sein de Sofinor et le flux financier
s'effectuait a l'intérieur du groupe mais n'était
pas validé par I'assemblée de la Province
nord. La création de Nord Avenir a permis
une meilleure visibilité des activités et des
acteurs aupres de I'assemblée de province.
La solution choisie a été de créer une société
sceur a Sofinor, avec le méme actionnariat
et la méme gouvernance au moment de la
création. Concretement, la SMSP et Nordil
restent au sein de Sofinor, tous les autres
secteurs d'activité sont transférés au sein de
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LAURENT LE BRUN

DIRECTEUR GENERAL DE NORD AVENIR

Nord Avenir, a travers un APA (apport partiel
d'actifs). Cet APA passe par une évaluation
des actifs transférés. En 2014, au moment
de la réorganisation, ces derniers ont été
évalués a 9,4 milliards de francs CFP. En
contrepartie, Sofinor a fait remonter & ses
actionnaires les actions de Nord Avenir, &
hauteur de cette somme. Aujourd’hui, Nord
Avenir n'a plus aucun lien avec Sofinor, elle
ne va plus chercher de ressources aupres de
son pdle mine et métallurgie mais s'adresse
directement a la Province nord.

QUELLES SONT LES MISSIONS DE NORD AVENIR ET
QUELLES SONT YOS MODALITES D'INTERVENTION ?

C'est une mission d'intérét public. Il s'agit
de contribuer a la création de richesse en
province Nord par l'activité économique,
soit en créant des activités en dehors du
domaine concurrentiel de Nouméa et du
Sud, soit en participant au soutien des
activités du tissu économique de la région.
Le Nord a connu plusieurs phases de
développement : les années 1990 et la prise
de décision de construire I'usine du Nord,
la période de construction de l'usine puis la
phase de I'aprés construction, dans laquelle
nous sommes aujourd’hui. Nous avons donc
connu une forte progression de I'activité de
2000 a 2010 et sommes actuellement en



UN OBJECTIF D'INTERET GENERAL

« Les interventions de Nord Avenir sont réalisées dans un objectif d’intérét général, en
particulier dans le champ du développement économigue, concourant ainsi au déve-
loppement territorial de la province Nord et a la densification de son tissu économique.
Les secteurs d’intervention sont ceux insuffisamment couverts par le marché et ou la
carence ou l'insuffisance d'initiative privée sont manifestes. La priorité d'intervention vise
le territoire de la province Nord, mais non exclusivement lorsque la prise de participation
présente un inférét pour le développement économique de la province Nord ou le rayon-
nement de celle-ci, »

Source Doctrine et programme d'action de la SAEML Nord Avenir
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phase de stabilisation. Une économie locale
s'est créée et le tissu économique du Nord
a atteint une taille critique. Nord Avenir ne
développe plus elle-méme des activités :
celles que nous soutenons le sont a la
demande des populations locales. L'enjeu
majeur consiste a trouver des partenaires
métiers, comme nous I'avons fait pour Bois
du Nord ou les coquilles Saint-Jacques de
Bélep. La structure est un outil provincial,
qui met en ceuvre la politique provinciale.

QUEL SECTEUR D'ACTIMIEE REPRESENTE
AUSGURDHULUNE PRIORITE POUR LE
UEVELOPPERENT [ HORD 7

Le tourisme. En dehors du nickel, c'est
incontestablement le secteur qui présente
le potentiel le plus important. L'activité
hoteliere est déficitaire. Il faut moderniser les
outils de gestion et les outils commerciaux
comme le marketing digital. L'objectif est
d'augmenter le taux de remplissage des
hotels pour arriver a un équilibre et ensuite
pouvoir rentabiliser les capitaux investis.
Ce secteur pourrait vraiment se révéler
créateur de richesse pour la région.

QUELLES SORT LES IMFRICULYES

RENCONTHEES PAR GE SECTEUR 2

Un diagnostic a été réalisé il y a une
dizaine d'années et son constat est clair. La
faiblesse du secteur est liée a deux points :
le colt d'approche excessif et le manque
de qualité du service par rapport aux prix
pratiqués. Cependant, au niveau de la région
Pacifique, la Nouvelle-Calédonie n’est pas
mal placée et présente de nombreux atouts :
la sécurité, les outils médicaux, la richesse
naturelle et humaine... Le développement
de sentiers pédestres ou d'excursions est
incontournable mais le développement
économique ne peut se faire que si les
acteurs en ont la volonté.

SELON VOTRE EXPERTISE, FSTIMEZ-VOUS QUE 1t
REEOUIIBRAGE NORD/SUN EST SATISFAISANT £ CF
JouR?

Oui, I'évoiution a été conséquente depuis
la construction de I'usine. L'économie
s'est bien lancée, la croissance de
Koné est incontestable. De nombreuses
infrastructures (habitations, routes, etc.) ont
été créées, tout comme les emplois induits.
Deux faiblesses majeures sont cependant

identifiées : le manque de fonds propres et
le manque de professionnalisme. Différents
outils financiers sont mis en place pour
pallier la premiere difficulté citée avec la
création d'entités comme I'Adie (Association
pour le droit a l'initiative économique), I'lcap
(Institut calédonien de participation), les SEM
(sociétés d'économie mixte), etc. En ce qui
concerne le professionnalisme des acteurs,
il a beaucoup évolué notamment grace a la
construction de l'usine qui a été un élément
déterminant. En termes d'indicateurs
d'espérance de vie, de nombre de diplémés
ou de salariés, la province est en progression
constante. Les courbes du Nord et de la
Nouvelle-Calédonie se rejoignent enfin !

QUATRE SECTEURS D'INTERVENTION

Quatre secteurs d'intervention

Les secteurs d'intervention de Nord Ave-
nir sont répartis en poles :

- le pdle agro ;

- le pdle tourisme ;

- le pble services a la mine et & l'industrie ;
- le péle aménagement et construction.
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VERS uN REECUILIBR,
DE tAPREDULTIEN PORCINE

LE CENTRE DE SELECTION GENETIQUE ET
MATERNITE PORCINE DE OUACO A DEBUTE
SON PEUPLEMENT. LE 22 FEVRIER 2016, 47
PORCELETS AGES DE 26 JOURS ONT AINSI
ETE TRANSFERES SELON UN PROTOCOLE
SANITAIRE STRICT DEPUIS L'UNITE SCIATA
DE PAITA. LE PREMIER PROCESSUS DE
SEVRAGE PRECOCE REALISE EN NOUVELLE-
CALEDONIE.

Par Aurélie Cornec — photos Nord Avenir
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Dés le mois de février 2016, prés de 60
porcelets ont été transférés toutes les
semaines, et ce, pendant 18 mois, temps
necessaire au peuplement complet de
l'unité. « Le projet d'élevage porcin a Quaco
répond a l'objectif de rééquilibrage de la
production porcine calédonienne au profit de
la Province nord. Il consiste en l'installation
dun acteur économique structurant,
principal attribulaire des quotas de I'Ocef,
véritables droits a produire, avec plus de 11
500 porcs abattus a I'Ocefen 2014 », indique
Nord Avenir. Linstallation des animaux a
partir de porcelets en provenance du site
de la Sciata situé en province Sud a ainsi
débuté en février 2016. Elle a été suivie par
des vétérinaires en coopération avec un
partenaire métier spécialiste de la génétique
porcine : la société ADN (devenue Axiom)
implantée en Bretagne. Le peuplement de la
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Une technicienne spécialisée en maternité porcine prodigue un soin a un porcelet aprés sa naissance.

porcherie a été effectué selon un protocole
sanitaire trés particulier, afin de garantir le
haut niveau sanitaire de I'élevage.

MONTER EN COMPETENCES
Le centre génétique porcin d'excellence
s'appuie ainsi directement sur les

productions des sociétés Sciata, la plus
grande exploitation porcine de la Nouvelle-
Calédonie et SFP, acquises il y a plusieurs
années par Nord Avenir et indirectement,
sur les propres abattages des éleveurs
partenaires. Les éleveurs de la province
Nord, ainsi que la maternit¢ Sciata se
sont fédérés depuis 2012 au sein du
Groupement des éleveurs porcins du Nord
(GEPN). Lobjectif consiste a faire monter
les élevages en compétences et honorer
avec régularité les quotas de I'Ocef « en
homogénéisant les lots fournis a I'Ocef et en




N

La case de matemité prévue pour I'allaitement des porcelets.

Les conditions d’accés au site imposent désormais a toute
personne circulant dans les batiments de se doucher au

répondant a des demandes exceptionnelles
de la part de l'organisme ».

N PROJET, PLUSIEURS DBIECTIFS

Il s'agit d'une part de bénéficier des
débouchés commerciaux acquis en utilisant
les quotas de la Sciata et de la SFP
comme base de production. D'autre part,
le projet tend a créer un centre génétique
porcin d'excellence, en termes de normes
sanitaires et de bien-étre animal, pour la
Nouvelle-Calédonie et la région Pacifique via
I'exportation de reproducteurs et de matériel
génétique. Garantir aux éleveurs un niveau
de qualité constant sur les plans génétique
et sanitaire, et renforcer les élevages de la
province Nord font aussi partie intégrante des
objectifs du Centre. Ce dernier contribuera
également a la professionnalisation des
acteurs du secteur.

préalable et que tout matériel soit désinfecte.

) |

Porcalets Bimpls Apras lair arrfivae.
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VALORISER LE

LES ACTIVITES DU POLE AGRICOLE DE
NORD AVENIR SE DECLINENT EN DEUX
AXES PRINCIPAUX : L'UN ORIENTE VERS
LES ELEVAGES PORCIN ET OVIN, LAUTRE
ORIENTE VERS LES PRODUCTIONS
VEGETALES, LE MARAICHAGE ET LES
GRANDES CULTURES.

Par Aurelie Cornec — photos Nord Avenir

Sur un domaine de 1 950 hectares situé a
Ouaco (commune de Voh) lui appartenant,
Nord Avenir entreprend la valorisation
progressive de ce domaine foncier.
« L’Agropole a vocation a devenir un centre
technique de démonstration agropastorale
de référence dans la zone, en basant sa
mission sur l'expertise génétique animale,
et la valorisation de nouvelles techniques
d’élevage et de productions végétales.
L'objectif est de développer des filieres
de diversification pour le marché local et
l'export », résume Nord Avenir. Une mise
en valeur du domaine foncier pilotée en
différentes phases : évaluation du potentiel
agro-pédologique, recherche et creation
de ressources en eau ou encore prise
en compte du facteur climatique. Cette
valorisation est menée en concertation avec
les autorités coutumieres et les populations
locales réunies au sein des GDPL Pin
Patch et Kanekoutch. « En complément,
des partenariats sont planifiés avec les
instituts de recherche et de transfert locaux,
afin de développer des pratiques culturales
innovantes et des expérimentations. Les
liens avec des organismes de formation
permettront également de contribuer au
développement des compétences locales »,
souligne Nord Avenir.

Outre le projet porcin (lire notre article «Vers
un réequilibrage de la production porcine»),
deux autres secteurs d’activité tendent eux
aussi a valoriser les terres de la région.
Nord Avenir, par le biais de la SAS Finagro,
est actionnaire majoritaire de la SAS
Brebislait, société d'expioitation d’élevage
ovin. Cette derniére est située a Quaco.
« Le cheptel est composé de 650 animaux,
le plus important de la Nouvelle-Calédonie,
principalement de race Awassi, originaire

DOMANEAGRICOLE

du Proche-Orient. Les travaux actuels se
concentrent sur la filiere viande dont la
consommation locale est principalement
basée sur les importations. »

Fal
Afin de répondre a la demande locale
de produits issus des grandes cultures,
assurée a ce jour par les importations,
Nord Avenir étudie la possibilite de cuitures
végétales au sein du domaine agricole

EQITION SPECIALE NORD

de Ouaco, sur une surface évaluée a 500
hectares. « Le projet d’exploitation qui vise
a l'application de techniques culturales
innovantes et particulierement économes
en eau, sera de type polyculture élevage.
Il bénéficiera de I'apport des lisiers de porc
qui permettront de fertiliser et d’améliorer
le sol. » Autant de projets qui tendent, a
moyen terme, de regrouper 'ensemble de
ces activités de Nord Avenir en province
Nord.

e
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PAR LE BIAIS DE LA SC SODEPAR, LA SAEML
NORD AVENIR ACCOMPAGNE LEMERGENCE
D'UN TISSU ECONOMIQUE LOCAL AUTOUR
DES MASSIFS MINIERS. DIFFERENTS
SECTEURS D'ACTIVITE BENEFICIENT DE
L'APPUI DU GROUPE. FOCUS.

Par Aurélie Cornec - photo Nord Avenir

Les objectifs de ce pole de Nord Avenir sont
aussi nombreux que I'enjeu est important.
Il s'agit tout d'abord de contribuer a
I'émergence d'activités de services a la
mine et a tindustrie en province Nord,

soutenir et accompagner les initiatives des
acteurs locaux a proximité des centres
miniers. Mais renforcer les entreprises
existantes et accompagner la création de
nouvelles sociétés si nécessaire constitue
également un enjeu de taille. Parmi les
secteurs d'activité concernés par cet
accompagnement : la sous-traitance de
travaux sur mine (roulage, chalandage,
tdcheronnage, travaux d'environnement
minier). En paralléle, de nouveaux métiers
font partie intégrante de la stratégie de

développement  comme I'exploration
miniére, la maintenance industrielle,
l'assistance portuaire ou encore les

activités de carriéres.

UNE STRATEGIE PARTICIPATIVE

« La Sodepar développe une activité
économique en collaboration avec des
partenaires locaux qui detiennent une
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proportion I'actionnariat
de ces sociétés. lls peuvent se voir
transférer la gestion de [I'enfreprise »,
explique Nord Avenir. La Sodepar leur
apporte en effet un soutien technique et
financier dans l'organisation, le contréle,
la gestion administrative et comptable de
la société. Ce développement économique
est également mené en collaboration
avec des partenaires métiers recherchant
a s'implanter en province Nord. « La
Sodepar apporte sa connaissance des
acteurs locaux et son expérience du terrain
dans le Nord, ce qui constitue autant de
facteurs de réussite et d’intégration pour la
nouvelle structure ainsi créée », ajoute le
groupe. Des actions, des partenariats qui
permettent ainsi une professionnalisation
et une amélioration des compétences des
sociétés du pdle et de leurs équipes sur
leurs secteurs d'activite respectifs.

importante de
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BELEP

YUNE zmmue Mwe DAVENR

DEVELOPPER UNE ACTIVITE DURABLE DE
PECHE D'AMUSIUM BALLOTI (COQUILLE
SAINT-JACQUES) DANS LE GRAND LAGON
NORD DEVIENT ENFIN UNE REALITE. CE
PROJET DE DEVELOPPEMENT S'INSCRIT
PLEINEMENT DANS LA STRATEGIE
PROVINCIALE DE REEQUILIBRAGE EN
FAVEUR DE L'EST ET DU GRAND NORD, ET
NOTAMMENT DES LES BELEP 00 LACTIVITE
ECONOMIQUE RESTE RESTREINTE.

Par Aurélie Cornec — photos Nord Avenir

Le projet est mené avec la participation
des populations locales de Belep et
des investisseurs privés, dont la société
australienne Far West Scallops Industries
(FWS). L'entreprise péche déja I'Amusium
balloti dans plusieurs zones cbtiéres
australiennes notamment a Shark Bay,
inscrite au patrimoine mondial de I'Unesco.
« Le projet est piloté au travers de la

société SAS West Pacific Scallops qui
regroupe FWS, la SAEML Nord Avenir, les
intéréts des tribus de Belep via 16 GDPL
locaux réunis au sein de la SC Belema,
et un partenaire privé », commente Nord
Avenir. « La présence de ce partenaire
métier (FWS, ndlr) est un des criteres clés
de faisabilité du projet », ajoute la SAEML.

DES TESTS CONGLUANTS

Une approche du projet par phases
est privilégiée afin de faire monter
progressivement en compétences les
acteurs locaux mais aussi d'évaluer et
de dimensionner les éventuels futurs
investissements. « Avant toute péche
commerciale, la société WPS effectue des
péches d’échantillonnage et expérimentales
planifiées sur trois exercices, de fagon
& s’‘assurer que lactivité est pérenne,
tant en termes de stock disponible et de
renouvellement de la ressource qu'en
termes de résultats économiques »,
souligne Nord Avenir. Les résultats de
la premiére péche d'échantillonnage ont
ainsi démontré que l'activité des coquilles
Saint-Jacques répond aux principes
d’'une pécherie durable dans une zone de
patrimoine Unesco, que la ressource est
suffisante et que le stock est rapidement
renouvelé. Les coquilles issues de cette
premiére phase ont été directement
traitées a bord du navire de péche puis
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commercialisées, principalement sur les
marchés asiatiques, aprés traitement
et conditionnement en Australie. « Les
résultats de la seconde phase, qui a
consisté en une péche d'échantillonnage
effectuée en novembre 2016 puis une
péche expérimentale en mars 2017 ont
été moins probants mais ont toutefois
permis une nouvelle commercialisation
sur les marchés asiatiques et une
prochaine commercialisation sur le marché
calédonien. » Un projet d'envergure et
créateur d’emplois : cinq marins ont été
formés et embauchés en 2016, puis 12 en
2017, tous originaires de Belep.

UN ECHANTILLONNAGE INDISPENSABLE

Prévue par le code de 'environnement
de la Province nord avant le démarrage
d'une activité commerciale, la péche
d’échantillonnage permet de vérifier la
présence, la distribution et I'état appa-
rent de la ressource, d'évaluer I'impact
de la péche sur la faune et la flore, et
de fournir des préconisations quant aux
bonnes pratiques a suivre pour mettre en
place une péche durable. La péche ex-
périmentale de 2016 a recueilli 31 tonnes
de noix de Saint-Jacques.

— NoRpSHD"" ¥
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POUEBO

Au SERVICE DES ENERGIES RENOUVELABLES

SITUE SUR LA COMMUNE DE POUEBO,
LAMENAGEMENT DE WE PAALO
CONSTITUE, APRES LA NEAQUA ET LA
THU, LA TROISIEME INFRASTRUCTURE
HYDROELECTRIQUE DANS LE NORD-EST
DE LA GRANDE TERRE. INSCRIT DANS
LA POLITIQUE DU GOUVERNEMENT,

CE PROJET D'OUVRAGE HYDRAULIQUE
VISE A CONTRIBUER A LAUTONOMIE
ENERGETIQUE DU PAYS POUR LA
CONSOMMATION DOMESTIQUE A TRAVERS
LE DEVELOPPEMENT DES ENERGIES
RENOUVELABLES.

Par Aurélie Cornec — photo DR

Pouébo fait partie des communes
réunissant les meilleures conditions
pour une installation hydroélectrique,

notamment en termes de pluviométrie.
« L’'aménagement fonctionnera au fil de
l'eau, c’'est-a-dire sans retenue d'eau. Une
partie de 'eau de la riviere Wé Paalo sera
captée a 500 mefres d’altitude et restituée
au hiveau de la mer. La centrale de Paalo,
d'une puissance de trois mégawaltts,
contribuera pour 1 % & [Iélectricité
consommee par la distribution publique en

Nouvelle-Calédonie-» - précise Nord Avenir,

coporteur du projet avec Enercal Energies
Nouvelles. Cette centrale permettra ainsi
de grandement faire progresser la part
des énergies renouvelables dans le mix
énergétique calédonien.

DES EMPLOIS INDUITS

L'ensemble de [I'énergie produite sera
vendu a Enercal, gestionnaire du
systéme électrique de la Nouvelle-
Calédonie, qui la transportera vers les
lieux de consommation. La construction
de I'ouvrage, la création et l'entretien des
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ercal
49 % par Nord Avenir

routes d'accés ou encore I'exploitation de
l'ouvrage devraient étre générateurs de
travail pour les entrepreneurs locaux. Un
acte coutumier définissantles engagements
des deux parties dans la réalisation de
'aménagement hydroélectrique a été signé
en amont avec les autorités coutumiéres
de la région. Le lancement des travaux de
construction de la centrale hydroélectrique,
pilotés par Enercal, est prévu pour 2018.
Le projet représente un investissement de
1,6 milliard de francs CFP.
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UNE OFFRE D'HOTELS VARIEE, UNE
ATMOSPHERE AUTHENTIQUE, DE
SOMPTUEUX PAYSAGES... LA PROVINCE
NORD PRESENTE DE NOMBREUX ATOUTS

EN TERMES DE TOURISME. POURTANT, LA
DESTINATION NE BENEFICIE PAS TOUT A FAIT
DE L'IMAGE ESPEREE. COMMENT VALORISER
LA REGION ET FAIRE VENIR LES TOURISTES ?
ELEMENTS DE REPONSE AVEC NORD AVENIR,
QUI ASPIRE A UNE  VALORISATION DURABLE
DE LA DIVERSITE ET DE LA RICHESSE DE LA
PROVINCE NORD ».

Par Aurélie Cornec — photos Nord Avenir

Le pdle tourisme de la SAEML Nord Avenir,
porté par sa holding la SA CIT (Compagnie
d'investissement  touristique) compte
six établissements hbteliers réunis sous
la marque Grands Hobtels de Nouvelle-
Calédonie (GHNC). Le pble emploie 197
salariés* et génére un chiffre d'affaires de
1,313 milliard de francs CFP*. Répartis
du nord au sud de la Grande Terre, les
hétels jouent un réle central dans la vie
des communes d’accueil. L'objectif n°1
du groupe consiste a créer des emplois
et a développer les compétences
professionnelles des collaborateurs. Pour
cela, une stratégie globale s’appuie sur
plusieurs fondamentaux : une marque
Grands Hotels de Nouvelle-Calédonie,
une identité propre a chaque hbtel tenant
compte de ses spécificités et de son
implantation, un positionnement axé sur
des cadres authentiques et la structuration
d'offres d’activités de loisirs a proximité des
hétels. Par ailleurs, Nord Avenir présente
deux expertises : celle de gestionnaire
d’'exploitation et celle de propriétaire/
investisseur.

MISER SUR LAUTHENTICITE

Le parc hotelier dispose d'une capacité
d’accueil de 405 places, dont 113
bungalows,—une—dizaine—de —eases
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Le Tieti

traditionnelles et prés de 280 chambres,
représentant sur I'ensemble du pays 900
lits. Il intégre également six restaurants.
« La direction générale a engagé une
réforme en profondeur de son pdle
hotelier et tourisme. Outre la reprise en
main de la gestion d'exploitation des
hétels et la mise en place d’'une nouvelle
stratégie commerciale, la réforme s'est
accompagnée d'un plan de rénovation
conséquent des actifs hbteliers du groupe.
L'adéquation entre la spécificité des hétels
et leur environnement, et le besoin des
clients est au cosur des préoccupations »,
commente la SAEML.

*Données au 30 juin 2016

LES ETABLISSEMENTS, DU NORD AU SUD

Les Grands Hoétels de Nouvelle-Calédo-
nie intégrent :

* le Malabou Beach a Poum,

* le Koulnoué Village a Hienghéne,

+ le Koniambo et la Néa & Koné,

» les hotels Surf Hétel (en cours de res-
tructuration) et Beaurivage a Nouméa.
Le péle tourisme de Nord Avenir assure
également |a gestion de I'exploitation de

I'hétel Tieti & Poindimié.
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